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Geracdo e Trabalho na Atualidade: uma
andlise socioldgica

Carolina M. B. de Souza’

Resumo: Este artigo objetiva discutir a questdo geracional, relacionando-a com
o retorno ao trabalho de aposentados, funciondrios publicos de ambos os sexos,
nos diferentes setores de servigos, em Salvador — Bahia. A pesquisa qualitativa,
realizada através de entrevistas, foi norteada pela hipdtese de que o retorno e a
continuidade dos informantes no mercado de trabalho se devem a necessidade
de manterem as condicdes de vida, de preservarem a solidariedade familiar e
de preencherem o vazio social. Os pesquisados demonstram a centralidade do
trabalho nos relatos de suas trajetérias profissionais. No universo pesquisado,
encontram-se variadas formas de inser¢do profissional dos informantes, vincu-
los formais e ndo formais de trabalho.

Palavras-chave: Aposentadoria; familia; geragio; trabalho; mercado de trabalho.
Generation and work nowadays: a sociological analysis

Abstract:  This paper aims to discuss the generation question, relating it to the re-
turn of retirees to work again, public employees, male and female, in different
sectors of services in Salvador-Bahia. Qualitative research was carried out throu-
ght interviews, based on the assumption that the return to work or continuity of
the informants, in the market, is justified by the improvement of their economical
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living conditions, giving the family some support and also to have a busy life in
the social context. The interviewees show centrality of work in the reports of their
professional ways. In the collected data, different types of professional insertion
were presented in formal and informal ties of work.

Keywords: Retirement; family; generation; work; job market.

1. INTRODUCAQ

Ao longo das duas ultimas décadas, no Brasil, temas relativos ao envelheci-
mento passaram a ser tratados em investigacdes das Ciéncias Sociais. A consti-
tuicdo de um campo de pesquisa que contempla relagdes geracionais e velhice
estd associada ao crescimento da populacio idosa em 4mbito mundial. O des-
lanchar dessa area de estudo, por sua vez, é propiciado pelo impacto decorrente
do aumento populacional, observado mais visivelmente em diferentes espagos
publicos e dominios da vida privada, tanto no funcionamento do mercado de
trabalho e dos sistemas de aposentadoria quanto na familia (Barros, 1998; Britto
da Motta, 2004; Debert, 1999; Peixoto, 2000).

Nas pesquisas socioantropoldgicas, as relagdes geracionais auxiliam no en-
tendimento e na apreensdo das mudancas ocorridas nos processos sociais, pos-
sibilitando sua identificagdo histérica. Mannheim (1982), no texto “O problema
sociologico das geragdes’, assinala a necessidade de tentar compreender esse
conceito como um fendmeno de localizacio social, devido a interagdo entre se-
res humanos, a estrutura social definida e a continuidade peculiar no processo
histérico-cultural, que envolve novos participantes nas sociedades e resulta na
sucessdo geracional (Weller, 2010)>.

O uso do termo geragdo, em seu sentido sdcio-historico, é sugerido por
Attias-Donfut (1996), para quem tal conceito suscita acep¢des polissémicas
nas Ciéncias Sociais, podendo ser formulado com base na participa¢do na vida
produtiva, na idade e na genealogia. Essa pesquisadora, integrante da Cais-
se Nationale d’Assurance Vielleisse (Caixa de Assisténcia a Velhice) na Franga,
trata de maneira indissocidvel as relagdes sociais de geragdo e de género. Com-
preende que as transformagdes nas relacdes de sexo so se exercem em todas
as suas consequéncias sociais na escala da sucessdo das geragdes, enfocan-
do a contribuicdo de avé e avo nos encargos da reproducdo social (cuidado

2 Noartigo “A atualidade do conceito de geragdes de Karl Mannheim’, Weller (2010) tece uma reconstrugio
do mencionado ensaio de Mannheim, refletindo que a atualidade de sua analise reside na elaboragdo de
uma perspectiva multidimensional de compreensao das relagdes sociais e geracionais.
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e educacdo dos netos), o que possibilita a continuidade das mulheres, filhas e
noras, no trabalho.

A questdo do trabalho, por sua vez, se constitui em assunto central em nos-
sos dias, a despeito da tendéncia eurocentrista’, predominante nas duas tltimas
décadas, que tem preconizado o fim ou mesmo a perda de significado do traba-
lho na contemporaneidade:

Além dos assalariados urbanos e rurais que compreendem o operariado
industrial, rural e de servigos, a sociedade capitalista moderna vem am-
pliando enormemente o contingente de homens e mulheres terceirizados,
subcontratados, part-time, que exercem trabalhos temporarios, entre tan-
tas outras formas assimiladas de informalizagdo do trabalho, que proliferam
em todas as partes do mundo (Antunes, 2005, p.17).

No desenrolar deste artigo, o leitor podera constatar, inicialmente, uma ané-
lise sobre ocupagdo e renda no Brasil e na regiao Nordeste, baseada em indica-
dores sociais disponibilizados pela Pesquisa Nacional por Amostra Domiciliar
(PNAD) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Tais informa-
¢oes contextualizam a investigacdo qualitativa desenvolvida com aposentados,
funciondrios publicos federais ou estaduais de ambos os sexos, que voltaram e
continuaram a trabalhar na cidade de Salvador. Importa salientar que o principal
objetivo desta investigacao é apreender os significados materiais e simbélicos do
retorno ou da continuidade ao trabalho para os aposentados. O questionamento
central norteador da pesquisa procura investigar os porqués do retorno ao tra-
balho pelos aposentados. A hipétese central baseia-se na consideragdo de que as
principais motivacdes do retorno ao trabalho para os aposentados sdo mante-
rem as condi¢des de vida, preservarem a solidariedade familiar e preencherem
o vazio social.

3 Oscriticos da sociedade do trabalho elaboram a desconstrugao ontoldgica do trabalho no plano da teoria
do conhecimento. Alguns deles sdo: André Gorz (1980) em “Adeus ao proletariado”; Claus Offe (1980) no
ensaio “Trabalho: categoria socioldgica chave?”; Habermas (1991, 1992) em “Theory of Communicative
Action” (Teoria da Agdo Comunicativa); Dominique Méda (1995) no livro “Le travail: une valeur em voie
de disparition” (O trabalho: um valor em vias de desapari¢io) e Jeremy Rifkin (1995) em “O fim dos em-
pregos”. Contrapondo-se a essa vertente tedrica, Antunes (2005, p. 26) considera que, no mundo real,
o trabalho se reconverte em uma das mais explosivas questdes da contemporaneidade, mencionando
a presenca de pelo menos 2/3 da humanidade que trabalha no chamado ‘Terceiro Mundo’; na Asia, no
Oriente, na Africa e na América Latina. Além disso, Antunes assinala a nova e complexa divisao interna-
cional do trabalho decorrente do capital mundializado.
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2. TRABALHO E APOSENTADORIA NO BRASIL CONTEMPORANEQ

Durante o0s anos 1990 no Brasil, desenvolveu-se o processo de ajuste e rees-
truturacio produtiva?, resultando na constituicio de uma economia urbano-
-industrial, em que o setor industrial restringiu o emprego de mao de obra, ao
tempo em que 0s servicos absorveram um maior nimero de trabalhadores. A
caracteristica heterogénea do setor de servicos englobou, desde aqueles mais
modernos até o pequeno comércio, a prestagdo de servigos pessoais e outras ati-
vidades precarias e mal remuneradas do chamado mercado informal. A expan-
sdo do setor de servigos ndo conseguiu compensar a destrui¢ao de postos que
vinha ocorrendo nos demais setores. Por conseguinte, foi verificada ampliacao
do excedente da mao de obra, associada ao aumento da seletividade patronal e
das dificuldades de acesso aos (escassos) postos de trabalho e & diminui¢do dos
rendimentos daqueles que permaneciam ocupados, notadamente nas regides
metropolitanas (Carvalho, Codes, 2006).

Ao elaborar um balango do neoliberalismo, Fiori (2001) menciona alguns
acontecimentos empreendidos apds 1994, no Brasil, tais como: abertura e
desregulamentacdo dos mercados, privatiza¢do do setor publico em nome da
“competitividade global” e desmonte do Estado através de sua submissao aos
interesses privados e a protecéo de alguns grupos econdmicos selecionados que
nao se alteraram com a abertura comercial e a desregulamentagdo econdmica.
Assinala as principais consequéncias dessas reformas neoliberais: reducio dos
direitos trabalhistas, congelamento dos salarios do setor publico e diminui¢ao
da participagio salarial (de 45% para 36% da renda nacional).

No bojo desse contexto socioecondmico, “reformas estruturais” ou reformas
orientadas para o mercado foram realizadas como “ajuste estrutural’, envolvendo
programa de estabilizagdo, abertura econdmica intensa e rapida, amplo progra-
ma de privatizages, énfase nos mecanismos do mercado e uma profunda refor-
mulagdo do papel do Estado “tanto em termos de seu protagonismo econémico e
de suas fungdes reguladoras como de suas responsabilidades como provedor de
politicas econdmicas e sociais” (Carvalho, Codes, 2006, p. 111). Consequentemen-
te, nos anos 1990, algumas transformagoes ocorreram na Regido Metropolitana
de Salvador’, tais como: terceirizacdo do emprego e da ocupacdo; desemprego

4 Caracterizou-se pela redu¢do da produgio interna e pelo aparecimento de mais produtos importados,
resultante da abertura comercial que recompés a oferta interna de bens e servigos (Pochmann, 2008). O
processo de reestruturago produtiva, desenvolvido pelas empresas, resultou no fendmeno de demissao
em massa jamais vivido na histdria da industrializagdo do pais (Costa, 2010).

5 A Regido Metropolitana de Salvador é composta pela capital baiana e mais doze municipios: Camagari,
Candeias, Dias D’ Avila, Itaparica, Lauro de Freitas, Madre de Deus, Mata de Sao Jodo, Sao Francisco do
Conde, Sao Sebastido do Passe, Simdes Filho e Vera Cruz.
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e flexibilizagio das relagdes de trabalho (ampliagdo dos que trabalham fora da
relacdo de assalariamento, mudangas nas possibilidades de carreira e reducao/
término de beneficios antes agregados aos salarios) (Borges, 2003).

Néo perdendo de vista a contextualizagdo socioecondmica, referente a ocupa-
¢a0 no Brasil, importa atentar para a composicdo de grupos etarios da populagdo
no funcionamento e na dindmica do mercado de trabalho e para a tendéncia de
desaceleragdo do crescimento da populagdo brasileira, ao tempo em que ocorre o
aumento da expectativa de vida. O crescimento da oferta de trabalhadores idosos
no Brasil ¢ verificado por Wajnman, Oliveira e Oliveira (2004), que analisam a
participa¢do dos trabalhadores acima de 60 anos no mercado de trabalho, du-
rante os anos compreendidos entre 1977-2002, e realizam proje¢do demografica
para duas décadas. Estimam que, na Populagio Economicamente Ativa (PEA)S,
a participacdo de homens idosos correspondera, aproximadamente, a 10% (qua-
se 0 dobro dos 5,9% atuais) e a de mulheres idosas ficard em torno de 6% (atual-
mente S30 3,4%).

A economia brasileira voltou a crescer a partir de 2004, resultando da conflu-
éncia de fatores internos e externos favoraveis. Desse modo, a curva do emprego ou
ocupagdo voltou a acompanhar a da producio. Essa tendéncia, somada a recupe-
ragao dos rendimentos, iniciou um ciclo de expansdo do consumo e da produgio,
com reflexos positivos sobre a capacidade de geracdo de novos postos de trabalho
na economia, apesar de o aprofundamento da crise global, no dltimo trimestre de
2008, ter repercutido negativamente sobre a economia brasileira (Borges, 2010).

Com base em informagdes da PNAD, entre 2002 e 2009, verifica-se nos gru-
pos de idade da populagdo com 20 anos ou mais a continuidade da redugio da
participaco relativa dos jovens (de 28,3% para 25,9% da populagdo com vinte
anos ou mais) e, em menor medida, dos adultos (de 44,2% para 42,4%), como
resultado de mudancas demograficas e, simultaneamente, aumento da partici-
pacdo dos maduros ou velhos, de 27,7% para 31,7%, traduzindo o envelhecimen-
to da populagdo (Borges, 2010).

Na regido Nordeste, a Sintese de Indicadores Sociais do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) verifica que, em 2008, a propor¢ao das pessoas
de 60 anos ou mais de idade, aposentadas e ocupadas, correspondia a 23,7%, das
quais 33,5% eram homens e 16,0%, mulheres. Entre os 22,5% de aposentados e
ocupados, com 65 anos ou mais, 33,6% eram homens e 13,8%, mulheres. Do total

6 A Populagao Economicamente Ativa (PEA) consiste na taxa que mede a pressdo da oferta de trabalho
sobre 0 mercado de trabalho, isto €, a propor¢do de pessoas com dez anos de idade ou mais na situagdo
de ocupadas ou desempregadas (SEI, 2007).
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de 18,8% de aposentados e ocupados, com 70 anos ou mais, 29,3% eram homens
e 10,7%, mulheres (IBGE, 2008).

Tabela 1: Proporgio de pessoas aposentadas e ocupadas

Regido Nordeste — 2008, 2009.

Anos Grupos de idade Total (%) | Homens (%) | Mulheres (%)
2008 60 anos ou mais 23,7 33,5 16,0
65 anos ou mais 22,5 33,6 13,8
70 anos ou mais 18,8 29,3 10,7
2009 | 60 anos ou mais 22,3 32,0 14,3
65 anos ou mais 20,9 32,2 11,7
70 anos ou mais 16,7 26,5 9,3

Fonte: IBGE, PNADs 2008 e 2009. Elaboracéo Prépria.

Como nos mostra a Tabela 1, em 2009, a regiao Nordeste apresenta 22,3% de
pessoas com 60 anos ou mais de idade, aposentadas e ocupadas, das quais 32,0%
eram homens e 14,3%, mulheres. O grupo de pessoas com 65 anos ou mais de ida-
de, aposentadas e ocupadas, perfazia o total de 20,9%, entre as quais 32,2% eram
homens e 11,7% mulheres. Quanto as pessoas com 70 anos ou mais de idade, apo-
sentadas e ocupadas, eram 16,7%, 26,5% homens e 9,3% mulheres (IBGE, 2009).

3. QUADRO GERAL DA PESQUISA

A investigagdo qualitativa que desenvolvi no espago soteropolitano tem como
objetivo apreender os significados materiais e simbdlicos do trabalho de aposen-
tados, funcionarios publicos federais ou estaduais, de ambos os sexos.

Durante 2006 e 2007, realizei 34 entrevistas com aposentados, homens e
mulheres, de idade entre 52 e 76 anos, que estavam inseridos na amostra nio
probabilistica. Obtive o acesso aos informantes por sugestao de pessoas do meu
convivio familiar, que disponibilizaram nomes e telefones. Além disso, sempre
ao término de uma entrevista, solicitava, ao pesquisado, indica¢do para novas
entrevistas’. Ao longo desse artigo, o leitor encontrard algumas passagens das

7 Em pesquisas qualitativas, a realizagdo de entrevistas com pessoas sugeridas pelos informantes ja en-
trevistados requer cuidados, haja vista que muita proximidade nas relacdes entre os pesquisados pode
ocasionar entrevistas viciadas, isto ¢, opinides semelhantes sobre alguns temas tratados no roteiro. Dai a
necessidade do socidlogo acionar sua dimensao cognitiva, isto é, o conhecimento do meio onde se realiza
o trabalho de campo e um olhar critico sobre tal realidade.
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entrevistas realizadas. Importa ressaltar que os nomes dos pesquisados men-
cionados sao ficticios.

No roteiro das entrevistas tratei sobre identifica¢io geral, trajetdria educa-
cional e profissional (atividades ocupacionais antes e apds a aposentadoria),
vida familiar e conjugal, trabalho, relagdes entre geragdes e aquelas estabele-
cidas entre participantes de uma mesma geragao. Nas entrevistas, portanto, foi
possivel identificar as atividades ocupacionais desempenhadas pelos informan-
tes antes e apos as aposentadorias.

Dos informantes, apenas duas trabalharam no setor privado e sdo aposenta-
das pelo Instituto Nacional de Seguro Social (INSS). Os demais sdo aposentados
de institui¢des publicas, estaduais e federais. Somente duas outras pesquisadas,
professoras universitarias, trabalham em municipio situado aproximadamente
a 110 KM de Salvador, embora residam em Salvador. Do total de pesquisados,
17 mulheres e 17 homens, 10 se dedicam a atividades ocupacionais relacionadas
a profissao desenvolvida antes da aposentadoria (professores de ensino médio;
professores universitarios e profissionais liberais) e os outros, a atividades ocu-
pacionais diferentes daquelas tidas anteriormente a aposentadoria (consultores,
donos de estabelecimentos comerciais etc.).

No universo pesquisado, os que se situam na faixa etdria de 63-67 encon-
tram maior facilidade de engajamento no mercado de trabalho. Os pesquisa-
dos com nivel superior completo sao mais da metade e, alguns desses, tém
P6s-Graduagio.

Nesta investigagdo social, quatro pesquisados possuem negocio proprio,
sendo donos de estabelecimentos comerciais, dos quais trés ja se dedicavam a
geréncia desses empreendimentos antes da aposentadoria, conciliando as ativi-
dades nas instituigdes estaduais ou federais e a referida geréncia. Dos pesquisa-
dos, a maioria, 24, se encontra na faixa etdria de 60 a 69 anos; 5 estdo abaixo e
5 acima dessa faixa.

O retorno ao trabalho e sua continuidade pelos aposentados caracterizam-
-se pela instabilidade® das relagdes de trabalho, predominantes no capitalismo

8 Ao tratar sobre a falta de estabilidade nos empregos, Cacciamali (2000, p. 154) formula reflexdes sobre o
termo setor informal. Considera assim a sua aplicagdo na literatura especializada, especialmente latino-
-americana, de maneira abrangente, para representar proprietarios e trabalhadores que participam da
produgdo em unidades produtivas micro ou pequenas, onde as relages capital-trabalho ndo se encontram
bem estabelecidas, seja no ambito da organizagao do trabalho, como no cumprimento das regras legais.
A autora salienta que os estudos sobre setor informal abordam as seguintes dimensées que o envolvem:
tratam o termo para caracterizar a organizagio de pequenas e microempresas de bens e servigos e tam-
bém para se referir ao fendémeno do assalariamento ilegal, isto é, empregados que foram contratados &
margem das regras laborais vigentes, no caso brasileiro, por exemplo, sem registro na carteira de trabalho,
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contemporaneo. Todavia, nesta pesquisa, verifico que alguns informantes se en-
contram inseridos em empregos estaveis, pois sdo estatutdrios de institui¢oes
federais ou estaduais. E importante também destacar que a fronteira ténue entre
trabalho formal e informal, na organiza¢do do trabalho no Brasil urbano, faz-se
presente no universo estudado.

Casos variados foram constatados: aqueles que apresentam relagdes for-
mais de trabalho, isto ¢, possuem carteira de trabalho assinada e sdo regidos
pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), consistem em 14 informantes;
os estatutarios (professores pertencentes ao quadro de efetivos de institui¢des
federais e estaduais) sdo 12; os que tém relagdes informais de trabalho e vivem
condigoes instaveis, dos quais 10 sdo empregados sem carteira assinada, 22 sdo
trabalhadores por conta propria, 2 ndo tém remuneracio e 8 possuem e admi-
nistram negdcio préprio. A maioria dos trabalhadores, informais ou instaveis,
identificam-se como consultores.

4. APOSENTADOS: SUAS MOTIVACOES PARA O TRABALHO

4.1. MANUTENCAQ DAS CONDICOES DE VIDA

Os pesquisados, em geral, assinalam a recompensa financeira como fator
preponderante para a continuidade no trabalho e alguns informam que a satis-
facdo com a atividade ocupacional consiste em fator relevante e complementar
a necessidade econdmica:

Mas do que eu vejo do aposentado, hoje, é que ele precisa retornar ao merca-
do de trabalho. Nao tem jeito. E esse negdcio de dizer que volta porque quer
trabalhar para nao ficar em casa, eu acho que é conversa. Volta porque precisa
de grana mesmo. (Vitdria, 52, contadora e consultora) (In: Souza, 2010, p. 78)

Entendem, ainda, que o retorno ao trabalho apds a aposentadoria expressa
as dificuldades financeiras sofridas pelos aposentados, uma vez que nio tém
aumento salarial, embora cresca a pressio dos custos para manutencio do or-
camento familiar.

conforme rege a legislagio. De acordo com Cacciamali (2000, p. 167), 0 Processo de Informalidade pode
ser representado e acompanhado por duas categorias de trabalhadores que nele sao predominantes: os
assalariados sem registro (aqueles contratados de forma ilegal e que ndo tém acesso a um conjunto de
garantias sociais) e trabalhadores por conta prépria, isto é, os que atuam na area de prestagao de servigos
e contam com a ajuda de familiares ou de ajudantes assalariados com extensao de seu proprio trabalho,
visando & obten¢do de uma renda para sua manutencao e de sua familia.



CONENPIENEY v.2, n.2 Carolina M. B. de Souza 521

Eu vou te dizer que eu gosto muito de trabalhar, Carol! Por isso que as coisas
para mim néo sio sofridas. Mas o retorno financeiro estd sendo uma ajuda
muito grande. E §bvio. Nao tem o que discutir. Porque o que vocé se aposenta
no Estado é irrisorio. E olhe que eu levei vantagem de suplementar e tudo isso.

(Silvia, 63, professora de biologia do ensino médio) (In: Souza, 2010, p. 78)

Em outra passagem da entrevista, a mesma informante considera a politica
governamental destinada aos aposentados como de perda, mencionando que a
continuidade dessa politica pode levar as pessoas que se aposentaram ha quatro
ou cinco anos passados a ganharem um salario minimo. Declara: “As perdas sdo
muito grandes: ganham muito mal”. (In: Souza, 2010, p. 78)

No que diz respeito a satisfagdo no trabalho, Eduardo (63, professor uni-
versitario aposentado e assessor dessa institui¢ao) registra que seu trabalho é
quase seu lazer, pois gosta muito do que faz. Maria (66, professora universitaria
aposentada e consultora) destaca que, no labor, realizar sem exageros o que traz
prazer ¢ um elemento favoravel para a manutenc¢ao da boa saude.

Quanto as vantagens de continuar trabalhando apds a aposentadoria, alguns
pesquisados mencionam a possibilidade de manter o padrio de vida, bem como
uma tentativa de resistir ao processo de envelhecimento:

Bom, primeiro, a renda adicional: a vantagem concreta. Segundo, para
quem exerce um trabalho intelectual, manter a intelectualidade, manter o
cérebro funcionando ativamente, eu acho muito importante para o processo
de envelhecimento. Porque o homem, quando se aposenta, perde um pouco
a sua capacidade de resistir as peripécias da velhice ou do processo do enve-
lhecimento. Entdo, manter a cabega ativada é sempre bom. Eu acho que eu
vou até o fim nessa parte, ndo é? Evidentemente, pode chegar uma parte em
que o fisico ndo aguente mais. (Celso, 57, auditor fiscal aposentado e profes-

sor universitario de Economia) (In: Souza, 2010, p. 79)

Ana (66, professora de portugués do ensino médio), Maria (66, professora
universitaria aposentada e consultora) e Jorge (70, dentista e relagdes publicas),
por sua vez, destacam, em suas entrevistas, que utilidade social e remuneragio
adicional a aposentadoria sdo fatores fundamentais para o retorno ao trabalho.
Desses pesquisados, uma comenta:

Primeiro, se colocar em dia com tudo aquilo que a gente aprendeu e aprende
ao longo da vida. Porque a aprendizagem ¢é constante, é continua. Segun-

do, de complementar a renda. Terceiro, exercita a mente da gente que vai



522  Geragdo e Trabalho na Atualidade: uma andlise sociolégica

envelhecendo e quando para esquece, ndo é? E se sentir 1til a sociedade,
fazendo alguma coisa, sobretudo (risos). (Ana, 66, professora de portugués

do ensino médio) (In: Souza, 2010, p. 79)

Wilson (72, dentista e médico), Luis (engenheiro quimico e consultor),
Lazaro (66, engenheiro e professor de Ciéncias Exatas do Ensino Médio) e Jessé
(56, consultor e administrador) expressam suas percepcdes quanto as variadas
condicdes de aposentados existentes no sistema social brasileiro e demonstram
a consciéncia de af estarem posicionados de maneira vantajosa. Ao serem inda-
gados sobre a situagdo do aposentado no Brasil atual, foram undnimes em con-
siderar que as pessoas, em geral, sofrem perda salarial quando se aposentam,
o que lhes traz dificuldades, pois a manutencdo dos custos de vida (plano de
saude e assisténcia médica, por exemplo) é dispendiosa, e 0 Estado nio oferece
a cobertura devida na drea de saiide. Em entrevista, o informante expressa:

Aposentados sdo pessoas que enfrentam muitas filas. Tudo para o aposen-
tado ¢ muito dificil, ndo é? Entdo, eu acho que, hoje, a aposentadoria é um
castigo, digamos assim. As pessoas se aposentam porque também nao vao
trabalhar a vida toda. H4 que ter um tempo para a pessoa curtir a vida e
descansar. Na verdade, a aposentadoria para muita gente é um transtorno.

(Jessé, 56, consultor e administrador) (In: Souza, 2010, p. 80)

4.2. PRESERVACAQ DA SOLIDARIEDADE FAMILIAR

Grande parte dos informantes associa diretamente os saldrios, antes e apds
a aposentadoria, & responsabilidade familiar. Eduardo (63, professor univer-
sitario) recorda que continuou a trabalhar depois da aposentadoria por uma
questdo de necessidade econdmica devido ao fato de seu filho cagula ter sido
aprovado no Concurso Vestibular para o curso de Medicina na Universidade
Catolica do Salvador (UCSAL): um curso carissimo, em seu dizer. Na ocasido
da entrevista, quando o filho concluira o curso, o pesquisado mencionou que
as despesas com ele ficaram bem menores, pois ele cursava residéncia médica.

Quando questionada sobre como sentiu a aposentadoria, Vitoria (52, con-
tadora e consultora) diz té-la, inicialmente, considerado como uma libertacéo,
pensando em voltar a trabalhar fora de sua area profissional. Porém, ao longo
do tempo, sentiu necessidade de continuar a trabalhar na mesma area devido a
preméncia de complementar a renda, haja vista que seus filhos sairam da ado-
lescéncia e ficaram jovens adultos (estudantes universitarios sem emprego).
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Ao lembrar da abordagem historicista alema de que o problema das ge-
ragdes consiste em um problema da existéncia de um tempo interior que nio
pode ser medido, mas apenas experimentado em termos puramente qualitati-
vos, Mannheim (1982) se inspira em Dilthey, para quem a contemporaneida-
de dos individuos que constituem uma gera¢iao, marcada, por sua vez, pelas
influéncias comuns que recebem, é preponderante em relacio ao mero dado
cronoldgico. Nesse sentido, a contemporaneidade geracional remete a esfera
de um tempo interior que pode ser analisado por compreensio intuitiva. Cen-
trando-se em um tratamento qualitativo, Mannheim (1982) considera o tem-
po de intervalo que separa as geragdes como subjetivamente experimentavel,
sendo a contemporaneidade condi¢io subjetiva de sujei¢ao as mesmas forcas
determinantes. Esses entendimentos talvez possam ser associados a inferéncia
feita pelo informante ao ser indagado sobre as possibilidades de emprego para
as novas geragoes:

Entéo, a geragdo da gente ficou um pouco espremida, nés tivemos que aju-
dar a geragdo anterior e estamos tendo um encargo maior com a geragio
atual. Agora, ndo é culpa deles — com certeza. Foi uma questéo histérica e
socioldgica. Mas, com certeza, foi uma coisa que foi geral porque a minha
geracdo foi praticamente toda assim - nds comecamos a trabalhar cedo e
assumimos cedo. Hoje, eles nao estdo saindo, porque a gente vé pessoas que
terminam de se formar, com todo potencial de trabalho, preparadas — mui-
to mais bem preparadas do que eu estava quando comecei — com empregos
irrisorios, empregos vergonhosos, saldrios pequenissimos que mal ddo para
eles se manterem. Néo tém condigdes de comegar a casar, de constituir uma
familia e nem de comprar um carro - coisas desse tipo. Nao tém porque, o
nivel de saldrio aviltou muito nesses ultimos 30 anos no Brasil. Entio, eu
acho que a geragdo atual é dez vezes pior, enfrentando o mercado de traba-
lho, do que a nossa geragéo enfrentou. (Eduardo, 63, professor universitario
aposentado e assessor dessa institui¢cdo) (In: Souza, 2010, p. 81-82)

Quanto a consciéncia de geragdo, destaco alguns entendimentos de infor-
mantes, professoras aposentadas, quanto a continuidade, ou no, na docéncia
apos a aposentadoria. A informante Cldudia (60) comenta que, ao se aposentar
apos 26 anos de servicos prestados, ndo sentiu falta da sala de aula por ter com-
pletado o ciclo de contribuir intelectualmente para uma formagao geracional.
Ja a pesquisada Dalva (68), que permaneceu na docéncia apds a aposentadoria,
ponderou ser uma dadiva a continuidade do trabalho de professor devido ao
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contato com a geragdo mais nova, possibilitando o intercimbio e a atualiza-
¢d0. Opinido semelhante é também compartilhada pela pesquisada Mércia (63,
professora universitdria): “No caso do ensino, vocé estd ainda formando outras
pessoas, vocé esta ajudando outras pessoas na sua formacao profissional, enten-
deu?! Eu acho que é muito bom!” (In: Souza, 2010, p. 162). Nesse sentido, im-
porta salientar outra consideragao de Mannheim (1982), para quem as geragdes
estdo em um estado de interagdo constante no que se refere a transmissio da
heranga cultural. O autor aborda, entéo, o processo de educa¢do ou instrucio
adequada dos jovens, mencionando a dificuldade de didlogo que pode haver
entre as partes, devido a falta de compreensdo decorrente do fato de que os
problemas dos jovens educandos sdo completamente distintos dos problemas
enfrentados pelo educador em sua juventude:

Essa tensdo é impossivel de ser solucionada exceto por um fator de com-
pensagdo: ndo apenas o professor educa seu aluno, mas o aluno também
educa o professor. As geragdes estdo em um estado de interagdo constante
(Mannheim, 1982, p. 83).

Na tentativa de associar o entendimento do autor a esta pesquisa de campo,
destaco o comentdrio feito por Silvia (63, professora do ensino médio) ao afir-
mar que a contribuicio qualitativa de continuar trabalhando procede do fato
de aprender com seus alunos, jovens muito carentes materialmente que lutam
pela sobrevivéncia. Quando os alunos compartilham seus problemas familiares
com ela em conversas que estabelecem nos corredores e no patio da escola, a
pesquisada questiona sobre os seus proprios valores e impasses estabelecidos
na familia, passando a reconsiderar suas atitudes e sendo capaz de aceitar de-
terminadas situagdes.

Quando comenta sobre as possibilidades de emprego para as novas geragoes,
Maria (66, professora universitaria aposentada e consultora) as qualifica de pre-
carias e desalentadoras, uma vez que o mercado nao responde, apesar de muitos
jovens estarem com o diploma na mao. Pondera também que essa situagdo é
desalentadora para as familias dos jovens, pois ficam sem saber o que fazer. A
informante acredita que a saida esteja na criatividade através do empreendedo-
rismo?, por ndo se dever esperar nem pelo emprego publico nem pelo privado.

9 Em andlise dos elementos constitutivos do microempreendimento informal, Pochmann (2008) salienta
que as unidades de microempreendimento informal no Brasil compreendem um amplo, complexo e
heterogéneo universo de atividades. Tal variagao engloba em geral desempregados sem alternativas no
mercado de trabalho, envolvendo desde atividades artesanais até a constitui¢io de iniciativas pré-capita-
listas com potencial de expansao (Pochmann, 2008).



CONENPIENEY v.2, n.2 Carolina M. B. de Souza 525

A partir dos anos 1990, uma das questdes que passou a instigar os soci6lo-
gos diz respeito a expansao do individualismo na organizagao familiar que, por
vezes, afeta e enfraquece a solidariedade familiar. Todavia, Peixoto (2007, p.17)
questiona: “Se assim fosse, como explicar o recurso ao apoio familiar nas situ-
acdes de desemprego e nas separagdes e divorcios?” A antropdloga considera,
entdo, que, na sociedade brasileira, a solidariedade familiar é diversificada e
fundamental, efetivando-se em fungio da situacdo social dos doadores e recep-
tores. De maneira enfética, afirma que, no Brasil, a familia é o tnico apoio que
resta, pois o Estado ndo intervém para minimizar a ma distribuicdo de renda,
mencionando como exemplos o or¢camento publico diminuto destinado as po-
liticas sociais, os infimos valores de seguro-desemprego e seguro-doenga e os
raros programas sociais existentes como o Bolsa Familia, implantado em 2003,
na primeira gestao do Governo Lula (Peixoto, 2004).

Cecilia (68, professora universitaria) comenta que sempre ajuda um irméo,
14 anos mais jovem que ela, pois ele “tem muito problema de emprego”. Célia
(70, professora universitdria) afirma ajudar sistematicamente na manutengao
da familia de seu sobrinho (mulher e filho), uma vez que ele e a esposa se en-
contram desempregados.

Ana Luisa (63, técnica aposentada do Tribunal de Contas e consultora) e Joil-
son (66, professor universitario) refletem sobre o desemprego vivenciado por
seus filhos, afirmando que nio lhes falta empenho nos cursos, pois investem em
especializagdo e em tentativas de submissdo a concursos.

Dessa maneira, a percepg¢do de que escolaridade, até mesmo a de terceiro
grau, ndo ¢ fator de empregabilidade no mercado de trabalho atual pode
ser destacada. Embora os pesquisados pertencam a uma geragao para a qual
o término do nivel superior significava formagao profissional (a escolarida-
de universitaria era considerada fator de oportunidade de inser¢do no mer-
cado de trabalho e constitufa um importante elemento de ascensio social e
de reposicionamento na escala de estratificacio social), compreendem que
a dificuldade de inser¢do do jovem no mercado de trabalho de hoje, sobre-
tudo quando se referem aos filhos ou sobrinhos, nao depende de formagéo

10 Segundo Ramalho e Santana (2004, p.26), o conceito de empregabilidade pode ser definido enquanto
“capacidade da mao de obra de se manter empregada ou encontrar um novo emprego quando demitida,
em suma, de se tornar empregavel”. Os autores apontam a fragilidade desse conceito, destacando que as
tendéncias de desemprego ndo sdo atenuadas, apesar dos investimentos feitos na qualificagdo profissio-
nal. Assinalam ainda que a ideia de educagdo ndo se sustenta como uma saida para o desemprego, haja
vista 0 niimero crescente de pessoas capacitadas, com terceiro grau de escolaridade, que tém deparado
com dificuldades para encontrar emprego.
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profissional, e sim dos efeitos da falta de crescimento econémico do pais e do
desemprego tecnoldgico.

Os entrevistados nesta pesquisa, a maioria detentora de formagio superior,
tém menos dificuldades para a reinsercio no mercado de trabalho em compara-
¢a0 a outros aposentados que ndo a possuem. O diferencial desses pesquisados,
em relagdo aos jovens que apresentam formagao superior, consiste na experién-
cia trazida de suas trajetdrias profissionais, fornecendo-lhes referéncia(s) e, com
efeito, constituindo um atributo de mao de obra atrativa. Em comentario sobre as
oportunidades no mercado de trabalho para aposentados, a informante expressa:

Eu penso da seguinte forma: eu penso que o aposentado nao mais deveria
assumir lugar de empregabilidade dos jovens. E acredito mesmo que mui-
tos aposentados vém dificultando o emprego para aqueles que ndo tém ne-
nhuma fungdo ainda, ndo tém um emprego. Mas acredito também que haja
outra op¢io que sdo fun¢des que exigem mais experiéncia, mais preparo e,
entdo, esses aposentados que assumem essas fungdes, eu acho que é devido.
Ou seja, esclarecendo: quando um aposentado ou uma aposentada assume
uma fun¢io que subtrai a empregabilidade dos jovens, que ainda nio ti-
veram a oportunidade de emprego, eu acho isso negativo. Mas, vejo como
positivo quando assume outras fun¢des que néo tiram essa oportunidade ou
que requerem um nivel de experiéncia acumulada que s6 o aposentado tem
(Rose, 66, professora universitaria e assessora da Secretaria Municipal de
Educacéo) (In: Souza, 2010, p. 84).

4.3. PREENCHIMENTO DO VAZIO SOCIAL

Os critérios definidores de fronteiras entre atividade e inatividade no Brasil
ndo sdo mais determinados pela aposentadoria, como verificam os indicadores
sociais do IBGE, a investigacao de Peixoto (2004), realizada no Rio de Janeiro, e
esta pesquisa, desenvolvida em Salvador-Bahia.

Vérios informantes comentaram sobre suas percep¢des acerca da aposenta-
doria. Claudia (60, professora de portugués do ensino médio) entende a aposen-
tadoria como um momento de sua vida correspondente ao término de um ciclo

11 Pochmann (2008) aponta razdes estruturais do desemprego no Brasil, tais como: a persisténcia de baixas
taxas de expansdo da economia brasileira nas duas tltimas décadas e a evolugao de um novo modelo eco-
ndmico desde 1990, baseado no uso ampliado do receituario definido no Consenso de Washington, cuja
principal consequéncia foi a de ter desencadeado desregulamentagdes nas esferas do mundo do trabalho.
De acordo com o economista, o aumento da escolaridade se mostrou insuficiente para impedir a evolugao
do desemprego tanto para aqueles situados em familias de alto rendimento quanto para os mais pobres.
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em que contribuiu para a formagao de geragoes e considera que a principal van-
tagem de continuar trabalhando é a de estar inteirada na coletividade. Ja Emilia
(67, técnica universitaria aposentada e artista plastica) a percebe como uma fase
necessaria na vida das pessoas, mas que precisa também ser preenchida, sobre-
tudo porque o ndo aumento de salario na aposentadoria e o acréscimo do custo
de vida trazem dificuldades, limitando o poder de compra do aposentado.

Em algumas entrevistas, os informantes destacaram que o retorno ao traba-
lho representa um fator psicoldgico favoravel. Um pesquisado compreende que
a principal vantagem de retornar ao trabalho é ocupar a cabega. Lembra que,
assim, ele e vdrias pessoas se aposentaram cedo, tendo experiéncia para passar
e uma vida por viver, afirmando:

E eu ndo comungo essa ideia de que o aposentado deve ir para a Praga da
Piedade®, sentar ali e vé a vida passar. Eu acho que até como prevengio
de algumas doengas, ndo ¢, como Mal de Alzheimer, a cabeca deve fi-
car sempre funcionando. Como atividade, ela é sempre importante. Nao
muitas vezes pelo dinheiro, mas a simples ocupagiao de manter a mente
e o corpo ocupado. E a gente continuar sempre com uma tarefa didria,
um compromisso com o trabalho para mim é importante (Jessé, 56, mili-
tar aposentado; atual consultor e administrador) (In: Souza, 2010, p. 85).

A vantagem psicolégica decorrente do retorno ao trabalho na aposentadoria
também ¢ mencionada nas falas de Wilson (72, professor universitdrio aposen-
tado e dentista), que ndo admite ficar em casa pois sempre trabalhou desde os 12
anos. Lazaro (66, engenheiro aposentado do Exército e atual professor de enge-
nharia do Colégio da Policia Militar), por sua vez, nao considera recomendavel,
para a saude e o estado psicoldgico do idoso, que haja uma parada em decorrén-
cia de ndo ter uma atividade, afirmando: “Entéo, vocé estd sempre com a mente
ocupada. Essa é uma das maiores vantagens que tem” (In: Souza, 2010, p. 86).

Quanto as diferentes formas de vivenciar a aposentadoria, especificamen-
te aquelas que incluem lazer (viagens, danca, grupos de terceira idade etc.),
algumas informantes percebem-nas como fator positivo, pois entendem que
toda maneira prazerosa de preencher o tempo da aposentadoria é valida. Ex-
pressam essa opinido Ana Luisa (63, técnica aposentada do tribunal da contas
e consultora), Claudia (60, professora de portugués do ensino médio), Silvia

12 A Praga da Piedade, mencionada pelo informante, situa-se no centro antigo de Salvador. Representa um
ponto de encontro de grupos de idosos e de variados tipos humanos: grupos de jovens budistas, desem-
pregados, estudantes, evangélicos, vendedores ambulantes e mendigos.
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(62, professora de biologia aposentada do ensino médio e atual professora do
Instituto Federal da Bahia [IFBA]), Vitoria (52, técnica universitaria aposenta-
da e consultora), Leila (69, professora de inglés, aposentada do ensino médio
e professora de Faculdade particular) e Leticia (55, professora de historia, apo-
sentada do ensino fundamental e atual coordenadora pedagogica). Tais pes-
quisadas comentam que gostariam de ter tempo para o lazer, destacando que
as atividades ocupacionais acabam interferindo na pratica do lazer (viagens,
encontros com amigos etc.)®.

Tanto Celso (58, auditor fiscal aposentado e atual professor universitario)
quanto Felipe (65, professor universitdrio e consultor) criticam a associacdo di-
reta que se faz entre as ideias de aposentadoria e inatividade, pois afirmam, em
suas entrevistas, que, apos a aposentadoria, procuraram estar sempre ativos no
trabalho. Celso declarou que sua procura por mais de um emprego se deveu a
necessidade de subsidiar financeiramente a educag¢do universitdria das filhas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Nesta pesquisa, procurei analisar, sobretudo, alguns aspectos da aposentado-
ria, ao abordar funciondrios publicos aposentados de ambos os sexos que con-
tinuaram ou retornaram ao trabalho, considerando suas diferentes formas de
inser¢ao ou de reposicionamento no mercado de trabalho em Salvador-Bahia —
empregados com carteira assinada, estatutarios, empregados sem carteira as-
sinada, trabalhadores por conta prépria, empregadores e trabalhadores sem
remuneragdo. Além disso, tentei enfocar parte da gama variada de ocupagoes e
profissdes, nos setores de comércio, educacio e saude, que podem ser identifica-
das nessa cidade, marcada por intensas diferencas e desigualdades sociais.

A partir da hipdtese de que uma geragdo nio se define isoladamente, pois
cada uma delas elabora sua identidade e contribui para produzir e formar outras
geragdes através do processo interativo que desenvolve, tentei apreender, nessa
pesquisa, os significados materiais e simbdlicos do retorno, ou da continuidade,
ao trabalho para os aposentados e enfoquei as consequéncias dessa volta, ou con-
tinuidade, na relagdo que esses sujeitos estabelecem com a familia, captando suas
percepgdes através das narrativas sobre as trajetorias profissionais.

Tanto no ambito publico, isto ¢, no trabalho, quanto no privado, ou seja,
nas relagdes familiares, solidariedade e conflito estio presentes no processo

13 Durante as entrevistas, questiono aos pesquisados se o trabalho desenvolvido apés a aposentadoria inter-
fere no lazer. Grande parte deles afirma ndo haver interferéncia. Contudo, as informantes mencionadas
nesse paragrafo destacam que o trabalho ap6s a aposentadoria tolhe a viabilidade de buscar lazer.
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dialético que caracteriza a sucessdo geracional. Essa dialética aparece na fala
dos informantes quando se referem ao trabalho que desempenham e suas im-
plicagdes na familia, ora para manté-la materialmente, ora para preservar a so-
lidariedade ai existente.

No contexto investigado, os informantes fazem referéncia a solidarieda-
de familiar, que tanto se expressa por meio da contribui¢io material quanto se
manifesta através de algumas ajudas prestadas nos cuidados com os netos e na
manutencdo dos didlogos com os filhos. Todavia essa solidariedade familiar nao
significa o abandono de projetos pessoais, tal como o trabalho na aposentadoria.

Acerca das relagdes que estabelecem no ambiente de trabalho, os pesquisa-
dos destacam o fator experiéncia no desempenho das atividades como o princi-
pal atributo para a sua continuidade. Salientam ainda que, para alguns colegas
que continuam no trabalho ap6s a aposentadoria, a principal vantagem compe-
titiva consiste na atualizagdo.

A centralidade do trabalho pode ser inferida nas narrativas de alguns pes-
quisados, sobretudo quando revelam a insatisfagdo sentida quando a aposenta-
doria ocorreu e eles ainda ndo tinham conseguido um novo vinculo de trabalho.
Essa situacdo ¢ explicitada em trés entrevistas. Ademais, grande parte dos infor-
mantes considera os aspectos positivos de continuar trabalhando: a compensa-
¢do financeira; a integracdo social e a oposi¢do a inatividade.

Enfim, a heterogeneidade das condi¢des socioecondmicas de aposentados
em Salvador-Bahia, assim como no Brasil, revela um mercado de trabalho tio
segmentado quanto precarizado. Dai a importancia de que as necessidades dos
aposentados sejam consideradas e politicas sociais lhes sejam direcionadas. De
maneira andloga, os mesmos procedimentos devem ser acionados para a popu-
lagdo jovem e adulta trabalhadora, os futuros aposentados. Para os trabalhado-
res desempregados, integrantes do exército industrial de reserva, é necessario
que tal contexto seja modificado, a fim de que a aposentadoria seja um direito
social respeitado e possivel.
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